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aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ нлмл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣнлмл 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ 

 
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ  
 
aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ нлмм ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƻǎƛǝƻƴΤ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ  
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ фл҈ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ [Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ оф 
²ŜŜƪǎ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘƻǇ ƻƴ ŜŀǊƭȅΣ ŜƭŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
ор ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ офκпл ǿŜŜƪǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜ 
ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ  
ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ aŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǊƛȊƻƴŀΦ  hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǘƘŜ bǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ ŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ /ƘŜŦǎ  
!ǳŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜŀŎƘ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŜǾŜƴǘΦ   
  
Lƴ нлмл ŀƴŘ нлммΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷмнлΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻƳǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΧΦŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀōƛŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ LǘΩǎ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмл ŀƴŘ нлммΦ  
  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘΣ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
  
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
CǊŀƴƪ {ƻƭŘŀƴƻ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ 
{ǘŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǊƛȊƻƴŀ CŀǊƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ   ϷмΣрпоΣнтф 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ     ϷнпсΣтсм 
   
 
 
 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ   ϷмΣтфлΣлпл 

wŜǾŜƴǳŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ    ϷмΣрфтΣнпс 
.ŜǉǳŜǎǘǎκaŜƳƻǊƛŀƭǎ        ϷсфΣлтт 
hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ         ϷмпΣтфм 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ LƴŎƻƳŜ   ϷмΣсумΣммп  
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ        ϷтлΣслу   
¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ    ϷмΣтрмΣтнн 



5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ пп҈ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ƛƴ  
!ǊƛȊƻƴŀ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΚ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƴŜǳǊŀƭ ǘǳōŜ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ CŜǿŜǊ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ 
ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŦƻƭƛŎ ŀŎƛŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŜũƻǊǘǎΣ !ǊƛȊƻƴŀ ǎŎǊŜŜƴǎ ōŀōƛŜǎ ŦƻǊ ну 

ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǘ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǝƴȅ ŘǊƻǇ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ   

 

¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ǳǎŜǎ ур ŎŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳƻƳǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ-ǘŜǊƳ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ōŜƎƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ōŀōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ƻǊ ǎƛŎƪΦ  

 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘΦ 

²ƘŜƴ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ŜǾŜƴ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƻǊƎŀƴǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ  

ŘŜǾŜƭƻǇΦ  hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ōŀōƛŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣулл ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŀƭ ŎƭŜƊΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  

ŀ ƎŜƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴǎΦ  

tǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ  
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ  
ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ  

ŘŜŦŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǊŜǝƴƛǝǎ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎŀΦ 

IŜŀǊǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀũŜŎǘ м ƛƴ ŜǾŜǊȅ млл 
ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘΦ hǳǊ  

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ƘŜŀǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

ƭǳƴƎǎΥ 

{ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƴƻǿ  
ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎ  

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

 



9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅ 

 

²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ   
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ IŀȅŘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлмм aŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ CŀƳƛƭȅ ƛƴ [ŀƪŜ 
IŀǾŀǎǳΦ hƴ WǳƴŜ рΣ нлмлΣ 9ǾŜǊŜǧ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ IŀȅŘŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀǘ ну ѹ ǿŜŜƪǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ о ǇƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘΦ 
¢ƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ !ƭƛŎƛŀ IŀȅŘŜƴ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ōŀōƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōŀōƛŜǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŘƛŘ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ  
ōŀōƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ  
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ  
ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όbL/¦ύΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ ōƻȅǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ  
aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎΦ 

 



Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ aƛǎǎƛƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 
 
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǊƛȊƻƴŀ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎΦ   
 
.ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ  
ǘƘŜǊŀǇȅΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅΦ hǘƘŜǊǎ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ  
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ   
 
aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ aƛǎǎƛƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ  
ƎƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ōŀōƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Φ  
 
aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ aƛǎǎƛƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  
 

ǘƻǇ ȅƻǳǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƭŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ƳƛƭƛŜ IŀƳƭƛƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŬǾŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǇ ȅƻǳǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
.ŀōƛŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷммΣлллΗ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ  
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ  
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

   

9ƳƛƭƛŜ IŀƳƭƛƴ 
¢ƻǇ р ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴ   

нлмм aŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎ  

aƛǎǎƛƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
.ŀōƛŜǎ ά!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
άCŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳǎΦέ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ  
CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷосоΣлллΗ 
 
CŀƳƛƭȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ aŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎΦ aŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 9ǾŜǊȅ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ǝƻŀƭ τ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ōŀōƛŜǎΦ 
 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ CŀƳƛƭȅ 
нлмл ŀƴŘ нлмм aŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ CŀƳƛƭȅ 



ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ tƘƻŜƴƛȄ 
 

{ƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WƻǎƘǳŀ IƻũƳŀƴΣ нлмл bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀȅΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bȅL/¦ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻƳΣ ǿƘƻǎŜ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bȅL/¦Φ WƻǎƘǳŀ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ м ƭōΦ мм ƻȊΦ !ǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎΦ 

!ǊƛȊƻƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ оф ²ŜŜƪǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ Ǉǳǘǎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǘƻǇ ǘƻ 
ŜŀǊƭȅΣ ŜƭŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ tŜǊƛƴŀǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ  
ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭŀǎǘ  
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŎŀƭƭŜŘ άIŜŀƭǘƘȅ .ŀōƛŜǎ !ǊŜ 
²ƻǊǘƘ ǘƘŜ ²ŀƛǘΣέ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ƭŀōƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ оф ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘΦ   
 
hƴƭȅ нр҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƪƴƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘŜǊƳ  
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оф ǿŜŜƪǎΣ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нллф ƛǎǎǳŜ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ  
ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΦ  

bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ WƻǎƘ IƻũƳŀƴ  
ǿƛǘƘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ DǳǝŜǊǊŜȊΣ  

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ  
WƻǎƘ IƻũƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻƳ 

нлмл aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ  
bŀǝƻƴŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ  
WƻǎƘ IƻũƳŀƴ  



ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ нлмлκнлмм 
 

CƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ bǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  
!ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ Ƙŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
{ƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΥ ƻǾŜǊ мΣллл ƴǳǊǎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΤ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ϷмнлΣллл ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ  
!ǊƛȊƻƴŀ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 
CƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƘƻŜƴƛȄΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴƛƴŜ Ŧǳƭƭ-ǘǳƛǝƻƴ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ƴǳǊǎŜǎ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŜŦ wŀƘƳŀƴ 
άwƻŎƪέ IŀǊǇŜǊΣ {Ŝŀǎƻƴ о ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ IŜƭƭΩǎ 
YƛǘŎƘŜƴΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ /ƘŜŦǎ  
!ǳŎǝƻƴΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлммΦ /ƘŜŦ  
IŀǊǇŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ  
5ŀƳǊƻƴΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ CǳƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƘŀƛǊΦ .ƻǘƘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƘŜŦ ±ƛƴŎŜƴǘ DǳŜǊƛǘƘŀǳƭǘΣ 
±ƛƴŎŜƴǘ ƻƴ /ŀƳŜƭōŀŎƪΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΩǎ 
ǘƻǇ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
ŘƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-
ƪƛƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  
  

нлмл bǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

нлмм bǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ƘŜŦ wŀƘƳŀƴ άwƻŎƪέ IŀǊǇŜǊ  
{Ŝŀǎƻƴ о ²ƛƴƴŜǊ 
IŜƭƭΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 

wǳǘƘ CƭƛƴƴΣ нлмм bǳǊǎŜ [ŜƎŜƴŘ όǊƛƎƘǘύ 

DǳŜǎǘǎ ƻŦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ /ƘŜŦǎ !ǳŎǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ƭƛǾŜ  

ŀǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΗ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ [ƛǎŀ 5ŀƘƭ 
  

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ !ȊǳŎŜƴŀ ¢ƻǾŀǊ 
ŀƴŘ CǊŀƴƪ {ƻƭŘŀƴƻΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƘŀƛǊΣ  
!ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ ±ƛƴŎŜƴǘ DǳŜǊƛǘƘŀǳƭǘΣ 
IƻƴƻǊŀǊȅ /ƘŜŦ 



¢ƘŜ /ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ WǳƴŜ 
нлмлΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ άǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊέ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ /ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
/ŀǊƻƭ !ǊƴƻƭŘΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ²ƻƳŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ²ƻƳŜƴΩǎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  hǾŜǊ сл ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
  

Lƴ WǳƴŜ нлммΣ 5ǊΦ bƛƭǎ .ŜǊƎƳŀƴΣ ǿƘƻ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ άYŀƴƎŀǊƻƻ /ŀǊŜΣέ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƪƛƴ-ǘƻ-ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎΣ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƴ-ǘƻ-ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ǊΦ .ŜǊƎƳŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ άƎǊŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎέ ŀǘ {ǘΦ  
WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ YŀƴƎŀǊƻƻ /ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

5ǊΦ bƛƭǎ .ŜǊƎƳŀƴ 

нлмлκнлмм ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ bL/¦ǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōŀōȅΦ hƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ мл ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ bL/¦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ bL/¦ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ bL/¦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  
 
Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ нллрΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ bL/¦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Φ  
 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ   



нлмлκнлмм ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

/Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǝƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǿƻ ƴŜǿōƻǊƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎ όŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎύ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлмм 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ  Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ну  
ƴŜǿōƻǊƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŀōȅ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘŜǎǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ   
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ IƛƎƘ wƛǎƪ tŜǊƛƴŀǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ƎŜǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ  
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

нлмл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 

wƻōŜǊǘ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ a5 ς ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
 
!ǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ 5ǊΦ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƛƴ мфуо ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘǎ ƻƴ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ ōȅ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ 
{ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀƛǊΣ  
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀirΦ  5ǊΦ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ. 

   

ȅƻǳǘƘ 

aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ  
/Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мн ǘƻ мр ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  
 
hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ƛǘǎ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 
/Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀǊƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ  
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ   

нлммκнлмн /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ  
  


